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GOBERNANZA

Principios de la PEU



Principios de actuación:

Participación

Consenso

Cooperación público-privada

1994 1998 2006 2011 2017

Ebrópolis se constituye como un laboratorio 

de ideas



MODELO

Modelo mixto a raíz de una iniciativa municipal

Asociación privada sin ánimo de lucro

Liderazgo compartido

Ámbito territorial: metropolitano

1994 1998 2006 2011 2017



1994 1998 2006 2011 2017

Constitución de Ebrópolis

•13 Socios fundadores

•Socios de número

•Socios colaboradores

Más de 200 socios:

• Agentes económicos y 

sociales

• Instituciones públicas

• Empresas y entidades 

financieras

• Ayuntamientos del entorno

• Colegios profesionales

• Fundaciones y colectivos sin 

ánimo de lucro



1er Plan 
Estratégico 

1998

2º Plan 
Estratégico 

2006

Estrategia 
Zaragoza 

2020

2011

Hacia un 4º 
Pacto 

Estratégico 

2017

Zaragoza cuenta con más de 20 años de 

experiencia en Planificación Estratégica 

Urbana



¿En qué momento estamos?



Enfoque territorial multiescalar



Enfoque territorial multiescalar:

escala de ciudad

escala de barrio/distrito



Enfoque temático
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Un Observatorio Urbano para…



Un Observatorio Urbano para…
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Diagnóstico

Evaluación

Análisis

Observatorio urbano

















Observatorio Urbano de Zaragoza y su entorno



Sistema de Indicadores: Objetivos













Sistema de indicadores: criterios



Características indicadores







































Construcción indicadores
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Alianzas

Innovación y conocimiento

Sostenibilidad

Territorio

Sistema de indicadores
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Grupo de trabajo del Observatorio



Cátedra “Territorio, Sociedad y Visualización 

Geográfica”



Ámbitos de trabajo con Ayuntamiento de Zaragoza: 

Observatorios sectoriales

Social: Mayores, Juventud, Infancia. Inclusión/Estado Social

Medioambiente

Socioeconómico

Vivienda-Espacio Urbano

Participación 



Colaboración con Ayuntamiento para 

presupuestos participativos



Elaboración de Informes por distrito:

14 urbanos + 14 rurales



Informe específico de Zaragoza ciudad



Las Fuentes

Elementos para el diagnóstico

Colaboración con grupo interdepartamental 

para elaboración de planes de barrio



Visor del Ayuntamiento de Zaragoza



Aspectos socioeconómicos

del Observatorio Urbano



Generales

• Producto Interior Bruto

– Provincia – C.A.

• Tasa de desempleo general

– Ciudad – Área funcional – provincia – C.A

– Hombres y mujeres

• Paro registrado

– Ciudad – Área funcional – provincia – C.A

– Hombres y mujeres

• Tasa de desempleo por sectores: Jóvenes, 
extranjeros, larga duración

– Provincia –C.A.

• Tasa de actividad

– Ciudad – Área funcional – provincia – C.A

– Hombres y mujeres

• Tasa de actividad por sectores: Jóvenes, 
extranjeros, larga duración

– Provincia – C.A.

Tasa de desempleo



Otros indicadores empleo

• Empleo por sector de actividad

– Provincia – C.A.

• Trabajadores extranjeros en alta laboral

– Provincia - CA

• Distribución de autorizaciones de trabajo 
a extranjeros según cualificación

– Provincia - CA

• Contratos registrados según cualificación

– Provincia – CA

• Contratos anuales. Evolución. Sexo y edad

– Ciudad

• Contratos según sector de actividad

– Ciudad

• Ranquin de ocupaciones más contratadas

– Ciudad

• Empleo en Industria y servicios

– Ciudad. Área Funcional



Actividad económica (Ciudad)

• Actividad económica por sectores

• Actividades industriales según 
categorías de actividad

• Actividades económicas de 
servicios

• Actividades económicas de 
agricultura

• Construcción

– Visados de obra

– Licencias municipales de obra

– Edificios, superficie y viviendas 
según tipo de obra



Internacionalización 

• Comercio exterior: importaciones 
– exportaciones

– Provincia - CA

• Peso de las exportaciones
– Provincia - CA

• Grado de apertura
– CA  

• Empresas  exportadoras: 
regulares y no regulares

– Provincia - CA



Renta media neta

• Ciudad y área Funcional

• Subdistritos INE (agrupación 
secciones censales)

• Distritos urbanos y rurales

• Por hogar y por persona









Informes y monográficos



Innovación

• Contratos de investigación OTRIs – empresas

– CA - ciudad

• Importe de proyectos de investigación OTRIs –
empresas

• Solicitud de patentes

– Provincia - CA

• Intensidad en la innovación (CA)

• Empresas con actividades innovadoras (CA)

• Gasto en actividades innovadoras en las 
empresas

• Empresas que realizan I+D (CA)

• Nº de empresas de alta tecnología

• Personal de I+D: Por género, público-privado (CA)

• Investigadores en I+D: Por género, público-privado

(CA)

• Presupuesto I+D+I (CA)

Contratos investigación OTRIs



Tecnologías Información y Comunicación
• Equipamiento y uso de las TIC en los 

hogares (ciudad, rural, urbano)

• Otros equipamientos TIC (ciudad, resto 
prov.)

• Formas de contacto con 
administraciones públicas  (ciudad, 
resto de provincia)

• Empresas con sitio web (CA)

• Disponibilidad de ordenadores y redes 
telemáticas

• Personal en las empresas que usa 
medios tecnológicos

• Personal en las empresas que 
proporciona actividades formativas en 
TIC

• Medios sociales utilizados en las 
empresas

Equipamiento y uso de las TIC



Emprendimiento

• Empresas activas. Variación (CA)

• Volumen de proyectos de negocio 
presentados en ciudad de Zaragoza

• Número de asesorías realizadas  en 
los programas de creación de 
empresas en ciudad de Zaragoza

• Tasa de actividad emprendedora –
Informe GEM (CA)



Otros indicadores

Económicos

• Turismo - eventos

• Vivienda 

• Transporte

Otros

• Demográficos

• Social: asistencia a mayores, 
dependencia, pobreza y 
exclusión etc. 

• Educativo

• Salud

• Medioambiental

• Territorial

• Equipamientos y servicios

• ….

• Visión global de 

la ciudad

• En su marco 

territorial

• Interrelación de 

indicadores



• Falta de datos e información de ciudad. Más 
agudizado en el nivel intraurbano: barrios, 
distritos

• Problemas de información. Procedimientos no 
sistematizados y unificados. Sistemas estancos 
entre servicios, administraciones etc.

• Tiempos de la estadística. Pérdida de 
financiación en Institutos estadística etc.

• ...

Algunas dificultades



Mapas sociodemográficos de Zaragoza por manzana



Mapas sociodemográficos – equipamientos de distrito por portal





www.ebropolis.es

@ebropolis

@ebropolis
@premiobuenaspracticas

mrodriguez@ebropolis.es


