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- EL SECTOR INDUSTRIAL

La industria: balanc d’'una decada i visio de futur

1. Laindustria surt de la crisi més oberta, més diversificada, més
competitiva, més productiva... pero no creadora d’ocupacio i
amb unes necessitats diferents de talent.

2. Com sera la industria la futur? Estem preparats?

3. Cal canviar el perimetre de la industria: la nova industria
representa la meitat de I'economia.

4. Incorporar les dones en la quarta revolucio industrial.



- DIVERSIFICACIO DE LES VENDES | LES EXPORTACIONS

Vendes de béns per destinacio geografica
(en % s/total de les vendes de béns). Font: Gencat a partir de C-Intereg
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Augmenta la proporcid de vendes

dirigides a I'estranger en detriment

de les dirigides a la resta d’Espanya,
que ja només representen el 35% del total

Exportacio de béns per destinacié geografica
(index 2007=100). Font: Idescat a partir de Duanes
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Augmenta la diversificacié dels mercats
d’exportacio, ates que han crescut més les
exportacions dirigides fora de la UE (son el
35%) que les dirigides a la UE (65% restant)



@ .~ INDUSTRIA CATALANA RECUPERA PES EN EL PIB PERO NO EN OCUPACIO

VAB a la industria i VAB total Pes del VAB i I'ocupacio industrial en I'economia
(taxes de variacié interanual, en %). Font: Idescat (en % del VAB total i ocupaci6 total). Font: INE
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L'activitat al sector industrial ha crescut des Augmenta el pes de la indUstria en el VAB
de l'inici de la recuperacio fins al 2017 més fins al 21%, pero no augmenta el pes en

que el conjunt de 'economia a Catalunya I"'ocupacid



@  EL SECTOR TIC LIDERA LA RECUPERACIO ECONOMICA

Evolucio del VAB per sectors a Catalunya en el periode 2007-2018
(preus constants, taxa de variacié acumulada). Font: Idescat

TIC 66,0

Activitats professionals, cientifiques i adm.
Activitats immobiliaries
AAPP, educacid i sanitat
Comerg, transport i hostaleria
PIB
Activitats artistiques i recreatives
Sector primari
Industria
Activitats financeres

Construccio -41,6

Els sectors que han liderat la recuperacié economica sén les TIC i les activitats
professionals i cientifiques. Dos sectors que presten serveis a la inddstria.



EL SECTOR “NOVA INDUSTRIA”:

Sector
agricola

Ind. manufact.
| extractiva

Construccio

Serveis a la
produccio

Serveis al
consum

Font: “La nova industria. Actualitzacié de les dades a partir de les taules
input-output de Catalunya” (2015). Carme Poveda



EL SECTOR “NOVA INDUSTRIA”:

% VAB

Industria manufacturera + energia + extractives 19,8%

Serveis d’origen interior destinats a consum
intermedi de la indUstria

+
Comer¢ amb desti la demanda final
+

Transport amb desti la demanda final

Font: “La nova industria. Actualitzacio de les dades a partir de les taules
input-output de Catalunya”. Carme Poveda (2015)




@ CAP A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

De la Industria 1.0 a la Industria 4.0

E

Mecanizacion Electricidad Informatica Digitalizacion
Maquina de vapor, Produccién en masa Automatizacion, Internet de las cosas, la
energia hidrdulicay  cadena de montaje y tecnologias de la nube, coordinacion
mecanizacién slectricidad informaciony la digital, sistemas

comunicacién (TIC)  ciberfisicos y robdtica



@ CAP A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

1. IMPACTE | CONSEQUENCIES DE LA INDUSTRIA 4.0

2. ESTEM PREPARATS PER A LA QUARTA REVOLUCIO
INDUSTRIAL?

3. QUANTES EMPRESES INDUSTRIALS HAN INICIAT LA
QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL? QUINS
IMPEDIMENTS TENEN?



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

IMPACTE SOBRE L'OFERTA

e Processos productius més eficients i flexibles.

e Millora de les funcionalitats dels productes existents i aparicidé de
nous productes.

e Nous models de negoci (economia col-laborativa, etc.)

IMPACTE SOBRE LA DEMANDA

e Personalitzacido massiva.
e Accés omnicanal als productes i serveis.
e Coneixement predictiu dels habits d’us i consum.

e Democratitzacio de l'accés a la informacio.



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

IMPACTE DE LA INDUSTRIA 4.0 SOBRE 'ECONOMIA:

e La productivitat augmentara 5-8% els propers 5-10 anys, a
Alemanya

 L'ocupacio? efecte substitucio de tasques rutinaries vs efecte
complementarietat per I'alliberament de temps

O ElI 35% dels treballadors a Catalunya es dediquen a professions que
tenen un elevat risc d’automatitzacié (20% automatitzacié de tasques
parcial i 15% automatitzacio de tasques total).

d El resultat total de I'automatitzacié sera un augment de 'ocupacio a
Catalunya del +0,7%. La industria perdra el 3,2% i els serveis
guanyaran un 2%.



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

CATALUNYA ESTA PREPARADA PER A LA QUARTA

Realitat

REVOLUCIO INDUSTRIAL?

0 i i V)
sector industrial potent 21% VAB industrial Cat (18% Esp)

+
+ =7
sector TIC en expansio Sector TIC =~ 3% ocupacio
+ " -
politiques publiques favorables Politiqgues publiques recents pero amb escas
. pressupost
. . +
ecosistema innovador : .
N Centres de recerca de gualitat pero manca

transferencia tecnologica
+

Falten graduats STEM i adaptacio FP

talent necessari

EXIT INDUSTRIA 4.0



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

NOMIES EL 15,7% DE LES EMRESES INDUSTRIALS ESTAN
IMPLANTANT TECNOLOGIA 4.0

¢Esta su empresa adaptada a la Industria 4.0?

Si, se encuentra en una fase avanzada . 2,3%

Si, se encuentra en una fase inicial ||| GG 13,4%

————————————————————————————————————————————————————————————————————

No forma parte de la estrategia actual de

la empresa pero se esta considerando de [N .4 %0

cara al futuro

No es factible por las condiciones de la
empresa I, 20.7%
nsC - | 2 296

OB ———— -y

Fuente: Encuesta de Clima empresarial. Idescat i
Cambra de Comerg de Barcelona, marzo 2017
(n=550 empresas industriales catalanas)



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

¢Grado de implantacion de las 9 tecnologias 4.0 el 20167

a Cibersegurid

Integracion horizontal y vertical de

. 80% 12%
sistemas

Big Data and Analytics 73% 17%
Robots autbnomos 70% 27%

\_ Cloud Computing /A

Internet de las cosas (loT) 61% 32%

Simulaciones en 3D 44% 54%

Fabricacion aditiva (3D) 21% 64%

Realidad aumentada [FEX 70%

Fuente: Idescaty Cambrabcn EImplementado ®No implementado ®NS/NC



@ /P A LA QUARTA REVOLUCIO INDUSTRIAL

Empresas industriales opinan que....

Faltan perfiles adaptados a las necesidades
tecnoldgicas 7,894 - 526% | | 39,6%

Lainversion requerida en innovacion es demasiado alta
paralas PYMES

P —

La produccidn sera mas flexible para adaptarse a los 0 5 0
cambios en la demanda _I 60’8./0 St
Reducira los costes de produccion y hara la industria m
mas competitiva m__l 62’4% 29,6%
Laindustria catalana puede llegar a ser unareferencia a 5 0
nivel europeo en el medio plazo Ml : : 59.’5/0 : : : ZEL
Destruira puestos de trabajo repetitivos pero se
compensaracon creacion de puestos de trabajo mas 9,7% 63,2% 27,1%
cualificados ' ' ' ' ' '

Fuente: Idescaty Cambrabcn m Totalmente en desacuerdo Parcialmente de acuerdo m Totalmente de acuerdo

A e e e e e e e .



@ CATALUNYA S’ALLUNYA D’EUROPA EN R+D | INNOVACIO

Despesa en R+D total, en % del PIB
(en %). Font: INE i Eurostat
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S’amplia la bretxa de I'esfor¢c en R+D sobre
el PIB entre Catalunya i la UE malgrat la
recuperacio economica

Percentatge d’empreses amb innovacions
tecnologiques en els darrers tres anys a Catalunya

(en %). Font: Enquesta d’Innovacié Tecnologica de I'INE
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Continua baixant el percentatge
d’empreses que fan innovacio tecnologica,
fins a un minim del 14,3% el 2016



Nombre de matriculats en graus universitaris STEM a

Catalunya, per sexe
(en nombre). Font: Ministeri d’Educacié
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Disminueix el nombre de matriculats en
graus universitaris STEM tant entre les
noies com entre els nois

FALTEN VOCACIONS STEM | ESPECIALMENT SOBRE LES DONES

Bretxa de génere en la matriculacio de graus
universitaris TIC a Catalunya
(en % de poblacio total matriculada). Font: Ministeri d’Educacié
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Continua la gran bretxa de génere en graus
universitaris relacionats amb les TIC
(matematiques, informatica i enginyeries)



@ .~ PRESENCIA DE DONES AL SECTOR INDUSTRIAL

1. Preséncia femenina en el sector industrial a Catalunya:
comparativa amb altres sectors economics

100%

% El sector industrial és, després de la
construccid i l'agricultura, el que té
menor participacid femenina en
I'ocupacid. Pero el pes relatiu de cada
sector no és comparable.

90%
80%
70%
60%
50%
% Al conjuntde I'economia catalana, el
mercat laboral és forga igualitari (53%

40%

30%

s = homesi 47% dones).
28,9
1% 17,2
0%
Agricultura, Industria Construccio Serveis TOTAL
ganaderiay ,______
pesca B Dones M Homes

Font: EPA, 2017



Les fabriques estaven plenes de dones fins que va arribar la
mecanitzacio i tecnificacio.




LA PRESENCIA DE DONES AL SECTOR INDUSTRIAL

La carrera professional de les dones en el sector industrial:
segregacio funcional

Participacio femenina en l'ocupacio a la industria,
en %. Any 2011

70 66,2

60
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40
30,4 9,2

30 22,4
17,
20

10

Operaris Treballadors Administratius i Tecnics de Direccio
qualificats ala comptables  suport, enginyers
industria i cientifics



LA PRESENCIA DE DONES AL SECTOR INDUSTRIAL

Bretxa salarial: més alta que a altres sectors economics

Bretxa salarial entre homes i dones
(guany mitja per hora)

35,0%

30,0%
30,00 28:7% 28,2%
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@ .~ PRESENCIA DE DONES AL SECTOR INDUSTRIAL

Propostes i recomanacions

Incorporar més dones: vocacions

tecniques i tecnologiques

Canviar la percepcid que té
la societat de la industria

Retenir i potenciar el talent
femeni

Promoure I'accés de les dones
als nivells de responsabilitat
superior

/Fomentar les vocacions a primaria

Assignatures de tecnologia obligatories a I'escola amb visio social
Premis, jornades, visites a empreses (visid de génere)

Treballar les competéencies femenines en assignatures tecniques
Visibilitat de models femenins (investigadores, enginyeres, ...)
KMostrar la utilitat social de la tecnologia

/~Programes a escoles (professorat i alumnes)
Programes de sensibilitzacié general (series TV...).
Explicar el canvi mediambiental que ha fet la industria
Oportunitats laborals (salaris més alts i més estabilitat de 'ocupacio)

\_Sector més innovador i creatiu. Empreses volen incorporar visi6 femenina /

/
.

/ Flexibilitat horaria i adaptacio al cicle de vida
Promoure la conciliacid entre els homes
Treballar per objectius enfront de presencialisme
Identificacio i promocio del talent femeni intern
Trencar barreres, ubicar dones en posicions dificils
\Igualtat salarial

~

Programes de mentoring

Grups de dones dins I'empresa (xarxa, apoderament, visibilitat...)
Promoure participacié dones en la formacié externa (MBA)
Quotes temporals fins que s’assoleixi la paritat

VAN

Lideratge i compromis des de la direccié i CEQ’s. Es un tema estratégic (transversal) no funcional (RRHH)



MOLTES
GRACIES!!
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